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Resumen ejecutivo

Preparados o no: ;quienes encabezan la
carrera mundial en camiones cero
emisiones?

T&E ha clasificado los fabricantes europeos de camiones seglin su grado de preparacion
para llevar a cabo una transicion completa hacia la venta de camiones de cero emisiones.
En este informe se evalla la compatibilidad de sus anuncios voluntarios de ventas de
vehiculos de cero emisiones con las necesidades climaticas, y en qué medida estan
ajustando sus planes industriales y su actividad empresarial a esos objetivos. Esto ayuda
a identificar las diferencias entre sus anuncios y sus planes, y el papel de las normativas
para garantizar que esa transicion sea mas rapida. El informe también analiza los
resultados de los fabricantes europeos en comparacion con sus homdlogos de EE.UU. y
China, y evalla quién se encuentra en una mejor posicion en la actual carrera mundial
para obtener el liderazgo en tecnologia de vehiculos comerciales cero emisiones.

Scania, Mercedes-Benz Trucks y MAN a la cabeza

Scania, Mercedes-Benz Trucks y MAN son los tres fabricantes europeos mejor
posicionados en el ranking de acuerdo con las ambiciones que han anunciado y sus
respectivas estrategias. Los tres tienen el objetivo de que la totalidad de sus ventas de
camiones nuevos sean de cero emisiones (ZET, por sus siglas en inglés) en 2040 o antes.
Volvo Trucks ostenta actualmente el liderazgo en el mercado europeo en ventas de
camiones eléctricos de bateria y se ha fijado el objetivo mas ambicioso para 2030: lograr
una cuota de ventas de ZET del 70%. No obstante, esta empresa no se compromete a
emplear exclusivamente tecnologias de cero emisiones a largo plazo. Renault Trucks e
IVECO Group se estan quedando atras en la transicion. DAF se encuentra en ultima
posicion con una puntuacién muy deficiente, ya que no ha establecido ningln objetivo
publico de ZET para 2030, y obtiene la puntuacion mas baja entre todos los fabricantes
tradicionales en la cadena de suministro de baterias. Se necesitan normativas exigentes
sobre las emisiones de CO, de los camiones para garantizar que los lideres cumplan sus
promesasy los rezagados se pongan al dia.



100 v
SCANLA @ =
80 («;AL)

60

S

Preparacion para cero emisiones

IWECO
40
DAF
20
0 86,8 845 75,1 62,4 533
Scania Mercedes-Benz MAN Volvo Trucks Renault Trucks IVECO DAF
Trucks EU

70-100 50-70 @ 30-50 @ 15-30

Tesla y BYD superan a la mayoria de los fabricantes europeos de
camiones

Si comparamos el grado de preparacion a escala mundial, los fabricantes europeos
ocupan solo cinco de los diez primeros puestos’. Tanto EE.UU. como China tienen
fabricantes de camiones muy bien posicionados en el ranking, representados por Tesla y
BYD, respectivamente, y esta Ultima ya vende camiones en las tres regiones. Estos nuevos
participantes en el mercado de camiones podrian suponer en los proximos afios una
importante amenaza para los fabricantes actualmente consolidados. Tanto Tesla como
BYD tienen experiencia en aumentar rapidamente la produccion de vehiculos de cero
emisiones en el sector del coche. Ambos han construido sélidas cadenas de suministro
de baterias que abarcan la obtencion de materias primas para las mismas.

Preparacion para cero emisiones

informacién que faltaba en el momento de la primera publicacion.



En comparacidn con los fabricantes tradicionales de camiones de EE.UU. y China, los
fabricantes europeos parecen estar mejor preparados para pasar a las cero emisiones, en
parte porque las mayores exigencias de las inminentes normativas de CO, para vehiculos
pesados (HDV, en sus siglas en inglés) han alentado a los fabricantes de la UE a anunciar
objetivos voluntarios de ventas de vehiculos de cero emisiones para 2030 y 2040. Sin
embargo, los compromisos voluntarios pueden incumplirse o modificarse, y hemos
identificado una brecha entre dichos compromisos y la estrategia industrial de algunos
de estos fabricantes. Lo que importa es la rapidez con la que tendra que descarbonizarse
el mercado de la UE en comparacidn con otros, y eso dependera de la exigencia de la
normativa europea que se estd tramitando en el sentido de como impulsarad a los
fabricantes de camiones a desarrollar planes de inversion sélidos en la movilidad de cero
emisiones.

De cara al futuro, se espera que la nueva normativa adoptada en California para vender
Unicamente vehiculos de cero emisiones a partir de 2036 aliente a los principales
fabricantes de camiones estadounidenses a descarbonizarse con mayor rapidez. Como la
mayoria de los grupos empresariales de fabricantes de la UE también desarrollan sus
actividades en otros mercados, esto podria redirigir sus inversiones desde la UE a EE.UU.
Combinado con el apoyo a las cadenas de suministro de baterias de la Ley de Reduccidn
de la Inflacion de EE.UU. (IRA, en sus siglas en inglés), las marcas tradicionales de
camiones estadounidenses podrian ponerse rapidamente al dia y superar a las marcas
europeas.

Se necesitan medidas mas estrictas para garantizar el suministro de
baterias

Tesla, BYD y Scania y MAN (estas dos Ultimas en el grupo TRATON) son los Unicos
fabricantes de camiones que se han asegurado el suministro a largo plazo de materias
primas para baterias. Las marcas que adoptaron esa estrategia lo hicieron
principalmente con el objetivo de asegurar sus ventas en el mercado de coches. Los
fabricantes de camiones menos vinculados a los fabricantes de automoviles tienen que
construir sus propias cadenas de valor de baterias (ya sea a nivel de empresa o mediante
asociaciones), y corren el riesgo de llegar tarde en la obtencion de las materias primas
necesarias. Salvo que los fabricantes europeos de camiones formen parte de ecosistemas
integrales de baterias, su liderazgo podria verse en peligro en los proximos afios. Se
necesitan normativas de CO, de vehiculos pesados mas ambiciosas que estimulen la
inversion en la industria de baterias en Europa.



Como China lidera actualmente el mercado de baterias, es poco probable que los
fabricantes chinos tengan problemas para abastecerse de baterias. Mientras tanto, la Ley
de Reduccidén de la Inflacion impulsara las inversiones en la fabricacion de baterias en
EE.UU. Ya hay dos tercios de la capacidad de baterias prevista en Europa en riesgo
potencial de no materializarse si no se pone en marcha una politica industrial y una
financiacion soélidas que respalden los planes. Sin una clara sefial y garantias de
adquisicion por parte de los fabricantes de camiones europeos, las empresas matrices
con filiales tanto en Europa como en EE.UU. podrian dar prioridad al desarrollo de
cadenas de suministro de baterias en EE.UU., donde la normativa relativa a los camiones
eléctricos es mas estricta en la actualidad.
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Como puede Europa ganar la carrera

Europa puede utilizar la normativa sobre emisiones de CO, de vehiculos pesados para
garantizar que los fabricantes europeos de camiones sigan a la cabeza de la clasificacion
mundial. Esta legislacion de la UE se encuentra actualmente en proceso de revision, el
cual se inici6 con la presentacion de una propuesta al respecto por parte de la Comision
Europea (CE) el 14 de febrero de 2023. Sin embargo, dada la escasa ambicion de la
propuesta, es poco probable que los nuevos objetivos planteados por la CE den el
impulso necesario para que los lideres Scania, Mercedes-Benz Trucks y MAN sigan
encabezando la carrera, para que los rezagados IVECO y DAF alcancen el mismo nivel, y
para que los recién llegados Tesla y BYD no superen a esos rezagados. En su lugar, los
legisladores deberian:

e Establecer un objetivo de reduccion de las emisiones de CO, del -65% para
2030, en linea con lo que ya han anunciado los principales fabricantes.

e Establecer un objetivo de reduccion de las emisiones de CO, del -100% para
2035. California ya ha adoptado un objetivo de ventas del 100% para los vehiculos
pesados a partir de 2036. Estados Unidos como pais ha firmado el Memorandum
de Entendimiento Global, comprometiéndose a vender el 100% de camiones ZET
para 2040. Sin un objetivo equivalente del 100%, la UE corre el riesgo de quedarse



rezagada, ya que los principales fabricantes de camiones podrian buscar
oportunidades de inversion fuera del territorio europeo.

o Ampliar el ambito de aplicacion de la normativa para que abarque también los
camiones pequenos (de entre 3,5y 5,0 tn) y los camiones profesionales (por ej.
camiones grua, camiones de bomberos...) y no certificados, de modo que todos
los camiones nuevos estén regulados. El mandato de cero emisiones de California
abarca todos los camiones sin excepciones, lo que demuestra que todas las
categorias de camiones pueden descarbonizarse.

e No incluir los combustibles en las normativas de CO,: los biocombustibles y los
electrocombustibles son falsas soluciones para descarbonizar los camiones
nuevos, pues no representan una opcion climatica efectiva ni econémicamente
viable para el transporte por carretera. La gran mayoria de los fabricantes de
camiones, que constituyen mas del 90% del mercado, se oponen a la inclusion de
los combustibles en la normativa; solo los rezagados, como IVECO, estan a favor de
apostar por esos combustibles.
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